2026 wird ein Jahr, in dem sich zeigt,
wer Wandel wirklich lebt. Die Heraus-
forderungen sind grof: Fachkrafte-
mangel, KI-Schub, Energiepreise, globa-
le Unsicherheit. Aber genau darin liegt
die Chance, die Zukunft des deutschen
Mittelstands neu zu gestalten. Ich spiire
das téglich in unserem Familienunter-
nehmen Plastro Mayer. Verdnderung
ist nicht mehr Ausnahme, sondern
Normalzustand. Doch sie verliert ihren
Schrecken, wenn man sie mit Haltung
annimmt.

Ich bin Uberzeugt: Der Mensch bleibt das
Zentrum. Trotz aller Automatisierung
und kunstlichen Intelligenz darf Fort-
schritt niemals Entfremdung bedeuten.
Technologie ist fiir mich dann wertvoll,

wenn sie Freiraum schafft - fur Kreativi-
tat, Nachdenken und Menschlichkeit. Die
jlingsten Entwicklungen hin zu humanoi-
den Robotern markieren dabei einen ge-
waltigen Schritt. Maschinen, die lernen,
laufen, sprechen, reagieren - das, was vor
wenigen Jahren noch nach Science-Fic-
tion klang, wird plotzlich greifbar. Diese
Entwicklung beeindruckt mich zutiefst,
weil sie zeigt, wie schnell sich Grenzen
verschieben. Und sie erinnert uns daran,
wie entscheidend es ist, dass wir als Men-
schen Haltung bewahren.

Denn das, was uns wirklich ausmacht -
Empathie, Intuition, Gewissen - bleibt
unersetzlich. Nicht die Digitalisierung
selbst verdandert Unternehmen, son-
dern die Art, wie wir sie nutzen. Es geht
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darum, Technologien so einzusetzen,
dass sie Menschen entlasten, nicht er-
setzen. Denn am Ende bleibt Fuhrung
immer eine zutiefst menschliche Auf-
gabe. KI kann Prozesse beschleunigen,
aber Verantwortung kann sie uns nicht
abnehmen.

Fuhrung im Mittelstand bedeutet heute,
Vertrauen zu wagen. Es reicht nicht
mehr, Anweisungen zu geben - wir mis-
sen Riume 6ffnen, in denen Menschen
wachsen koénnen. Ich glaube, dass in
jedem Team mehr Potenzial steckt, als
wir manchmal zulassen, wenn wir nur
lernen, loszulassen. Mut schlagt Mikro-
management. Wirkung schldgt Perfek-
tion. Vertrauen ist die neue Wahrung.
Gerade der Mittelstand hat hier einen
Vorteil: Wir sind nah dran an den Men-
schen, wir denken langfristig, wir kennen
die Gesichter hinter den Ideen. Diese
Ndhe ist unser Kapital und sie wird im
Zeitalter der Kl wertvoller denn je.



Doch eines steht ebenso fest: Wir kdnnen
nur gestalten, wenn wir dirfen. Zu oft
sind gute Ideen in Formularen gefangen,
Innovationen erstickt in Auflagen, Fort-
schritt gebremst durch Kontrolle. Die
Entfesselung der Birokratie ist keine
Floskel, sie ist Uberlebensfrage. Wir
brauchen nicht weniger Verantwortung,
sondern mehr Vertrauen. Weniger Do-
kumentation, mehr Umsetzung. Weniger
Rechtfertigung, mehr Handlungsspiel-
raum. Wenn wir wollen, dass der Mittel-
stand auch 2030 noch das Riickgrat der
deutschen Wirtschaft ist, miissen wir
ihm endlich das zutrauen, was ihn immer
stark gemacht hat: Eigenverantwortung,
Kreativitat und Pragmatismus.

Innovation entsteht, wenn Verantwortung
und Neugier aufeinandertreffen - wenn
man Routinen hinterfragt und trotzdem
in seinen Werten verankert bleibt. Nach-
haltigkeit verstehe ich nicht nur &ko-
logisch, sondern als kulturelles Prinzip.
Wer in Menschen investiert, in Bildung,
in Gesundheit und Sinn, schafft Zu-
kunftsfahigkeit. Ich sehe den Menschen
als ,nachwachsende Ressource* - nicht
im materiellen, sondern im mensch-
lichen Sinne. Das ist der Kern moderner
Verantwortung.

Der deutsche Mittelstand ist kein Auslauf-
modell, sondern das Labor der Zukunft.
Nirgendwo sonst treffen Pragmatismus,
Mut und Erfindergeist so selbstverstdnd-
lich aufeinander. Wir muissen uns nur
wieder daran erinnern, wer wir sind: Ge-
stalterinnen und Gestalter. Menschen, die
anpacken, bevor andere diskutieren. Die
gelernt haben, dass Fortschritt nicht durch
Angst entsteht, sondern durch Zuversicht.

Mein Vater Johannes Grupp und ich wer-
den auch weiterhin diesen Weg bei
Plastro Mayer konsequent gehen — mit
Mut zur Verdnderung, mit klaren Werten
und mit dem festen Glauben, dass Unter-
nehmertum mehr ist als Bilanzdenken. Es
geht um Verantwortung, Sinn und Wir-
kung. Um den Mut, Neues zu wagen und
Altes loszulassen. Und um das Vertrauen,
dass Haltung immer Zukunft schafft.
Denn am Ende wird nicht die Technologie
die Zukunft formen, sondern der Mensch,
der sie mit Klarheit, Empathie und Ver-
antwortung gestaltet. [ |
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